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1.A teljesitményértékelést meghatdrozo jogszabdlyi hdttér

1. A pedagogusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. térvény (Puétv.)

2. A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény (Nkt.)

3. A pedagogusok j életpalyajarol szold 2023. évi LIL torvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VII1.30.) Korm.rendelet (PUétv.Vhr.)

4, A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények

névhasznalatardl szolo 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet

A pedag6gusok teljesitményértékelésérdl szo16 18/2024. (IV.4.) BM rendelet (TER.)

6. Szakmai, modszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez.
Gimnaziumok, kollégiumok szamara.

un

2.Fogalomtdr, értelmezések a TER alkalmazisban

Ertékelend6 személy: a teljesitményértékelési iddszak elsé napjan legaldbb Pedagogus I.
besorolassal rendelkezo, pedagogus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a Paétv. 98. § (3)
bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezo
nevel6-oktatd munkat kdzvetlenil segité munkakdrben foglalkoztatott,

Ertékelé vezet6: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatdsi intézmény igazgatdja,
foigazgatdja (a tovabbiakban egyiitt: igazgatd), az igazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdjanak kijelslt képviseldje

Kozremilkodo: a  fOigazgatd-helyettesek, valamint az  értékelendd  személy

munkak&zosségének vezetdje (vezetdi)

Pedagogus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagégus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd neveldoktato munkat kdzvetlenill segitdé munkakdrben
foglalkoztatott személy,

Teljesitményértékelési idészak: a nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 7. §
(1) bekezdés a) pontja szerinti koznevelési intézményben foglalkoztatott értékelendd személy
esetében a szeptember 1-t6l a tanitasi év végéig tart6 idészak.

Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitisara, az
adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer az e-KRETA
TER modul.

A kozzétett modszertani ¢és szakmai szabalyok, az értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idoszakban nem modosithatok.

Az egyedi intézményértékelési szempontot augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatirozza
meg.

Személyes teljesitménycélokat az értékelé vezetd az értékelendd személlyel elsésorban
junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,



b) mds értékelendé személy esetén (pedagogus) szeptember 30-ig kozosen, az
értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg.

A vezetd a rogzitett személyes teljesitménycélokat jovahagyja az elektronikus rendszerben,
azzal, hogy modositasara legkés6bb a naptari év februarjanak utolsé munkanapjiig van
lehetdség.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony vezet esetén augusztus 31, mas értékelendd
személy esetén szeptember 30. utani idopont utan jon létre, a teljesitménycélokat a
jogviszony kezdetének idépontjatol szimitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a
6 honapnal riovidebb hatarozott idé esetén.

Az értékelendd személy az elézetes értékelési javaslat ismeretében onértékelést készithet,
amelyre az értékelé beszélgetés (részt vesz: értékeld vezetd, értékelendd személy,
k6zremikodd) soran Ki kell térni.

Az értékelok, kozremiikodok korének meghatarozasa intézményiinkben:

o fOigazgato

e altalanos foigazgato-helyettes

s szervezési fOigazgato-helyettes

o idegen nyelvi munkakdzosség-vezetd
e humdn munkakzosség-vezetd

e redl munkakozosség-vezetd

e osztalyfénoki munkakozosség-vezetd

Az értékelendé személy onértékelésének adminisztrativ levezetésének modja: az
értékelendd személy az egyéni teljesitménycélokat dokumentalja és az iskolavezetés
rendelkezésére bocsatja.

2.1. A teljesitményértékelés kiemelt céljai
Intézménylink kiemelt céljai:

e Az altalunk kidolgozott belsé teljesitményértékelési rendszer sikeres bevezetése és
mikddtetése

e Pedagogusaink §szténzése a mindségi munkavégzésre

e Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagdgusok teljesitménye altal

o Az értékeléssel nem hibakat kerestink, hanem a fejlodés irdnyait hatarozzuk meg

* Olyan bels6é értékelési rendszer meghonositasa, melynek eredményeként 6sztonzd-
motivald jelleggel lesz lehetdség az értckelés eredményeire épiil6 differenciélt bérezésre

2.2. Rendelkezésre allo adatok, informdciok forrdsai

Pedagégusok esetében:
o Foigazgatd, fOigazgatd-helyettes, munkakozosség-vezetbk  oOra/foglakozas
latogatasai



¢ Foglalkozasok dokumentalt tapasztalatai (6raldtogatasok értékel lapjai)
¢ E-naplo, e-Kréta adatai, adminisztracioja

¢ Intézményi adminisztracio adatai

¢ Pedagdgiai program

o Eves munkaterv

o Orszagos kompetenciamérési eredmények

e Helyi mérések eredményei

e Versenyeredmények

o Egyéb intézményi dokumentumok.

Vezetok esetében:

¢ A szakmai munkat és a napi mikddést meghatarozé dokumentumok:
o Szervezeti és miikodési szabalyzat
o Pedagdgiai program
o Eves munkaterv, beszamold
o Szakmai ajanlasok

e Kiilsé értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai- szakmai ellendrzés
alapjéan)

¢ Fenntart6 rendelkezésére allo adatok

2.3. A teljesitményértékelés végrehajtdsdhoz sziikséges feladatmegosztds

Intézményliink sajatossagaira és szervezeti felépitésére tekintettel a teljesitményértékelésbe
bevonhat6 kézremiikédok korét az alabbiakban hatérozom meg:

« aféigazgato-helyettesek

+ az értékelt személy munkakdzosség-vezetdje(vezetodi)

Az értékelends személy teljesitményértékelési eljardsdba bevonando személyek korérdl
legkésébb az érintett teljesitményértékelésének meginditdsakor az intézmény igazgatdja dont,
amelyet az értékelend6 személy tudomasara hoz, és egyben felkéri a kdzremikodo kollégat. A
teljesitményértékelésben torténd kozremiikodésre az igazgatd kéri fel a kivalasztott személyt.

2.4. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer haszndlata és kezelése

A teljesitményértékelési  elektronikus rendszer feladata az egyes érintettek
teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések riogzitése,

valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a
rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben riogziteni kell az intézmény adott tanévre
vonatkozo egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési
id6szakban nem valtoztathatok meg és a rendszerbdl nem torélheték. Az informatikai
rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott éves
teljesitménycéljait, ¢s azokat az igazgatéonak jova kell hagynia.



A véglegesitett pontszdamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valé kizlését kivetden
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az
elért teljesitményszintet az értékelt személynek -elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszdménak rogzitésére az e-KRETA TER modulja
szolgal, amelyben az intézménynek rogzitenie kell az aldbbiakat:

+ egyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

* egyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,
«  vezetdi értékelések rogzitése, véglegesitése,

«  kozremikodo személy értékelésének rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztrdtori jogosultsiga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasaban értékelést tolthetnek fel a kizremiikodoként az igazgaté altal megbizott
személyek (foigazgatd-helyettes, munkakdzisség-vezetdk), valamint sajat oOnértékelése
vonatkozasaban az értekelt személy.

A teljesitményértékelés eredményét és a  teljesitményszint megallapitasit a
teljesitményértékelési elektronikus rendszer rigziti és archivalja.

3. A teljesitményértékelés menete

3.1. Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatdarozdasa a 2024/2025-is tanévre

Az egyedi intézményi értékelési szempontokat a teljesitményértékelési idészak kezdetét
megeldz6 augusztus 25-ig kell meghataroznia az adott tanévre vagy nevelési évre szoloan.
Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasanal intézményiink kiemelt feladatat
kell, hogy preferalja az adott id6szakban. A kizzétett egyedi intézményi értékelési szempontok
a teljesitményértékelési idoszakban nem moédosithaték. Az igazgato altal jovahagyott egyedi
intézményi  értékelési szempontok minden értékelendé személy esetében a
teljesitményértékelés egyik lényeges szempontjat alkotjak.

A Fenntartd elvarasaival dsszhangban iskolank kiemelt feladatainak figyelembe vételével a
2024/2025-6s tanévre meghatarozott egyedi intézményi értékelési szempont:

- A pedagdogusok teljesitményértékelésének hatékony bevezetése és miikidtetése-

3.2. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatdirozdsdinak rendje
A vezetdi megbizdssal nem rendelkezd pedagdgusok esetében a teljesitményértékelés
meginditasit megel6z6en az igazgatd harom személyre szabott éves teljesitménycélt hagy jova,
amelyeket a teljesitményértékelés soran pontszammal értékel.

A személyre szabott éves teljesitménycélokat legkésobb 2024. szeptember 30-ig meg kell
hatdrozni.



A személyre szabott teljesitménycélok jovahagyasa elott ki kell kérni és figyelembe kell venni
az ¢rtekelendd személy véleményét. A személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a
teljesitményértékelés elektronikus rendszerében azzal, hogy a személyes teljesitménycélok
moédositasara a meghatarozasra vonatkozo eljaras szerint, a munkakéri feladatok jelentos
mértékli valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésobb a naptari év februarjdnak utolséd
munkanapjéig van lehetoség.

A vezetéi megbizassal rendelkezd foglalkoztatott esetén a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozaséara 2024. augusztus 31-ig kertil sor.

A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovabbiakban ebben a bekezdésben:
teljesitménycélok) intézményi meghatirozasakor az alibbi gyakorlatot kévetjiik:

e a teljesitménycélok megfogalmazasa soran konkrét és mérhetd, az adott
teljesitményértékelési idoszakban értelmezheté teljesitménycélokat kell kitiizni,
» csak olyan teljesitménycél tlizhet6 ki, amelynek megvalésulasa értékelheto,

¢ ateljesitménycélok meghatarozasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként
ne haladja meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet maganak
egy részletesebb tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,

e a teljesitménycéloknak olyanoknak kell lenniiik, hogy azok megvalésulasat az
aktualis tanévben értékelni lehessen,

e a teljesitménycélok meghatdrozdsa soran kiemelt figyelemmel kell lenniink nevelé-
oktaté munkank kiemelt feladataira, a kompetenciafejlesztési feladatokra, az
osztalyfonoki €s a munkakozosség-vezetéi feladatokra, a munkatervben
meghatarozott feladatokra,

o a teljesitménycélok kitlizésekor ki kell kérni az értékelendd személy irasos
javaslatat vagy javaslatait, ennek soran az érintett hdromndl t6bb teljesitménycél
kitlizését is javasolhatja azzal, hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél
keriilhet be az értékelési szempontok kozé,

o az értékelendd személy altal javasolt teljesitménycélok kozott legyen legalabb egy-egy
célkitlizés, amely az alabbi szakmai teriiletre iranyul:

o egy teljesitménycél a munkatervben szerepléo feladat, program
megvaldsitasara,

o egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagégiai feladatok
megvalositasara, illetve mérési eredményekhez kapcsolédo célokra,

o egy teljesitménycél pedig az intézményi célokhoz kapcsolodjék-

e elvéras toviabba

... a pedagdgusok ... a vezelok
személyre szabott teljesitménycéljai

illeszkedjenek: személyre szabott teljesitménycéljai

illeszkedjenek:




[l az évenként meghatirozasra keriilo
egyedi intézményi értékelési
szemponthoz,

0 a szakmai munkakozdsség céljaihoz

O a fenntartd altal elfogadott vezetdi
palyazatban  /vezetési  programban
foglaltakhoz

O a fenntartéval kozosen meghatarozott,

. e, intézményi szintl stratégiai célokhoz
[ az iskolavezetés teljesitménycéljaihoz
e o 0 az igazgatd éves beszamoloja alapjan
O a korabbi onértékelés eredményeire

, ST T2 | meghatarozhatd fejlesztést  igényld
alapozott, a még aktudlis onfejlodési teritletekhez
tervekhez
. . e 0 a kilénbozé partnerekkel vald
0 a helyi szociokulturalis kérnyezethez kapesolattartéshoz
[ az intézmény specialitasaihoz 0 a fenntarté irdsban rogzitett
elvarasaihoz

» A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrdl az igazgatdé az érintetiek
szamara legkésobb 2024. auguszius 31-ig részletes tdjékoztatdst ad, amelynek legfontosabb
tudnivaléit kifiiggeszti a tanariban, illetéleg az e-KRETA rendszerben megkiildi az
érintetteknek.

Az értékelt személy az ommaga szdmdra javasolt, az igazgatoval eldzetesen egyeztetett
személyes éves teljesitménycélokat szeptember 25-ig tolti fel az e-KRETA feliiletére. 2024,
szeptember 30-ig az igazgato attekinti az egyes pedagogusok altal rogzitett egyéni éves
teljesitménycélokat, majd a vezeté jovahagyja azokat az informatikai rendszerben, azaz
megtorténik a személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasa és véglegesitése.

A személyre szabott teljesitménycélok megallapitasakor ki kell kérni és figyelembe kell venni
az értékelendd személy véleményét. A személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a
teljesitményértékelés elektronikus rendszerében azzal, hogy a személyes teljesitménycélok
modositasara a meghatarozéasra vonatkozo eljaras szerint, a munkakori feladatok jelentés
mértékii valtozasit koveté 30 napon beliil, legkésobb a naptari év februarjanak utolséd
munkanapjdig van lehetdség.

A Rendelet 5. § (8) bekezdése lehet6vé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az igazgatd
kikérheti az értékelendd személyrol a sziilok, tanulok véleményét is. Intézményiinkben azt az
eljarast kovetjiik, hogy a sziilék véleményét 7-12. évfolyamdn tanité pedagdgusok esetében, a
tanulok véleményét pedig a 10-12. évfolyamon tanito kollégdk esetében kérjiik ki — a személyre
szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesiilésiik
nyomon koévetésének ¢és mérésének részletes modszertanaban és szakmai szabalyaiban
meghatdrozottak szerint. A sziilok és tanuldk véleményének beszerzésekor biztositani kell a
véleményez6k anonimitésat, az adatkezelést tgy kell végezni, hogy a véleményezok személye
sem kozvetleniil sem kdzvetve ne legyen azonosithato.



3.3. A pedagdgus teljesitményértékelés feladatainak iitemezése a 2024/2025-0s tanévben/nevelési
évben

A pedagogusok ¢s a pedagoégus szakképzettséggel rendelkezé neveld és oktatdé munkat
kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden
tanévben kotelezo.

A TER elsé teljesitményértékelési idészakanak kezdete 2024. szeptember 1., zarasa 2025.
junius 30. napja.

Az ebben a tanévben lebonyolitandd teljesitményértékelési idOszakban az aldbbi
foglalkoztatottak teljesitményértékelésére kertil sor:

e az intézmény foigazgatoja (a fenntartd megbizottjanak kdzremitkddésével),

e az intézmeény foigazgatd-helyettesei,

e az intézmény vezetOdi beosztassal nem rendelkezd tovabbi pedagdgusai (az oOraadok,
valamint a megbizasi jogviszonyban lévok kivételével),

e az intézménybe attanitd 1 tovabbi pedagogus.

Intézményiinkben a TER keretében ebben a tanévben értékelendd személyek szima 27 £6.

Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagogusok teljesitményét a szamukra meghatarozott egyéni
éves teljesitmeényértékelési célok szerint az adott teljesitményértékelési idoszakban mutatott
tevékenységlik alapjan kell értékelniink, a fényleges teljesitményértékelést dprilisig nem
kezdjiik meg. Ez azonban azt jelenti, hogy aprilis és majus honapokban a konkrét
teljesitményértékelések donté tobbségével végezmiink kell. A tavasszal induld konkrét
teljesitményértékelési feladatok elokészitése érdekében oktébert6l marcius végéig tartod
idoszakban e/ kell végezniink az értékelendc pedagogusok oraldtogatdsat, illetve

F,r = r

kiadott szempontsor alapjdn értékeljiik.

A tanitasi orak/foglalkozasok latogatasaval €s aprilis 1-jéig torténd lezarasaval az alabbi
tablizatban meghatarozott kozremiikodoé vezetét, valamint az érintett munkakozosség-
vezetoket bizom meg. A meglatogatott 6ra/foglalkozas tapasztalatait rogzito értékelés, a mar
megvalosult teljesitménycélok értékelése menthetd az informatikai rendszerben, igy azokat a
végleges teljesitményértékelés alkalméaval mar nem kell kiilon értékelni.

Az értékelés iitemterve:

2024. oktober 1 — 2025. mdrcius 31.: tandrai és egyéb foglalkozasok latogatidsa (A
latogatasokon a kozremiikodo vezetd é€s az iskolavezetés legaldbb egy tagja vesz részt. A
latogatasokrol feljegyzés — 1.sz. melléklet - készil, mely beszamit a teljesitményértékelésbe.)

2025. daprilis 1 — junius 15.: a teljesitményértékeléshez sziikséges egyéb tevékenységek
értékelése, dokumentaciok feltdltése az értékelési feliiletre.

Az értékelt személy neve mellett a teljesitményértékeléssel kapcsolatos konkrét teenddk
elvégzésével megbizott vezetd, valamint a kézremiikodd(k) neve olvashato.



Az értékelt személy és az értékelé vezetd

Ertékelt
Aziz Suhair
Bajiné Sos
Beata

Bodoczki
Valéria

Bogya Katalin.

Bondarné
Mikola
Marianna

Czeglédi Ildiko
Czellarné

Zsuro Aniko
Erddés-Fabiin
Laura
Farkas Ilona
Hajzer Janos
Kiss Katalin

Kévari Csilla

Kurpé Ildiké

Ertékelo vezeto

Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika

_foig.

Somogyiné
Ambrus Erika
féig.

Somogyiné

Ambrus  Erika

f8ig.

Somogyiné
Ambrus Erika
f8ig.

Somogyiné

Ambrus  FErika

foig.

Somogyiné
Ambrus
foig.

Erika

Somogyiné
Ambrus
foig.

Erika

Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné

Ambrus  Erika

 faig.

Somogyiné
Ambrus
féig.

Erika

Somogyiné
Ambrus Erika
foig.

Kozremikodo

vezets

Kovari Csilla
foig.h.

Kovari Csilla
foigh.

Kovari Csilla

féig.h.

Szolldsi Zsuzsanna
féig.h.

Szollbsi Zsuzsanna
foigh.

Szollosi Zsuzsanna
féigh.

Szoll6si Zsuzsanna
foigh..

Sz6llosi Zsuzsanna
foigh.

Sz6116s1 Zsuzsanna
foigh.

Szollosi Zsuzsanna
foigh.

Ko6vari Csilla féigh.

Sz6llosi Zsuzsanna
foigh.

Koévari Csilla
foigh.

Munkakozosség-vezetd/vezetd

Kozremiilkodé Kozremukodo

Kiss Katalin —

Szo6llosi
Zsuzsanna

Kiss Katalin

Bajiné Sos —

Beata
Kurpé Ildiké
Kurpé Ildiko Bajiné Sos
Beata
Kévari Csilla —
Czeglédi Bajiné Soés
I1diko Beita
Czeglédi —
Ildiko
Kurpé I1diko Bajiné Sos
Beata
Kurpé Ildiko
Szollosi —
Zsuzsanna
Kiss Katalin Szi5116si
Zsuzsanna



Lengyel Jozsef
Nagy Erzsébet
Nagy Eva

Simon Csaba
Laszloné

Somogyiné
Ambrus Erika

Szaboné
Balogh Eniké

Szijjartoné
Kuruesdé Maria

Szollosi
Zsuzsanna

Ujfalusi Laszlé

Dr. Vasvari
Krisztina

Szaboné
Zadori Edina

Vardai-Hynd
Zséfia

Zsadanyi
Erzsébet

Rudokasz
Diana

Somogyiné
Ambrus
foig.

Erika

Somogyiné
Ambrus Erika
féig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Fenntart6
képviseldje
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné
Ambrus Erika
foig.
Somogyiné

Ambrus Erika
foig.

Szo6ll6si Zsuzsanna
foigh.

Sz6110s1 Zsuzsanna
foigh.

K&vari Csilla
foigh.

Sz6ll6si Zsuzsanna
foigh.

Kovari Csilla
foigh.

Kovari Csilla
foigh.

Kd&vari Csilla
foigh.

Szollosi Zsuzsanna
foigh.

Sz5ll6si Zsuzsanna
foigh.

Sz6116s1 Zsuzsanna
foigh.

Ko6wvari Csilla
foigh.

Szollosi Zsuzsanna
foigh.

Szo61l6si Zsuzsanna
féigh.

Kurpé I1diko
Kurpé Ildiko
Bajiné Sos
Beata

Czeglédi
I1diko

Kiss Katalin

Kiss Katalin

Czeglédi
Ildiko

Czeglédi
Ildiko

Kurpé 11diko
Kiss Katalin

Kurpé T1diké

Czeglédi
I1diké

Bajiné Sos
Beata

Bajiné Sos
Beata

Bajiné Sos
Beita

Bajiné Sos
Beata

Bajiné Sos
Beata

Bajiné Sos
Beata

Bajiné Sos
Beata
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A 2024/2025-5s tanévben a TER intézményi lebonyolitasival kapcsolatos legfontosabb
hatariddket, illetéleg idépontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal 6sszhangban — az
alabbiak szerint hatarozom meg:

2024. augusztus 25-ig: a teljesitményértckelés e tanévre szolo egyedi intézményi
értékelési szempontjainak meghatarozasa,

2024. augusztus 26-ig: a nevelGtestiilet tajékoztatasa a pedagdgus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérol,

2024. augusztus 29-ig: a vezetdi megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak személyre
szabott éves teljesitménycéljainak meghatarozasa,

2024. augusztus 30-ig: a foigazgato-helyettesek a személyre szabott éves
teljesitménycéljaikat r6gziti az eKRETA TER modulban,

2024. augusztus 31.: a fOigazgatd a vezeté-helyettesek személyre szabott éves
teljesitménycéljait jova hagyja az eKRETA TER modulban,

2024. szeptember 1.: a teljesitményértékelési idészak kezdd napja,

2024. szeptember 2-ig: a kozremlikodoé személyek felkérése a teljesitményértékelésben
torténd kozremikodésre (munkakori leirasokban),

2024. szeptember 15-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a
teljesitményértékelés pedagogusokra, értékelokre és kozremiikodokre vonatkozo
beosztasanak kozzététele,

2024. szeptember 20-ig: értékelt pedagogusok megkiildik javaslataikat a személyre
szabott éves teljesitménycéljaikra vonatkozoan,

2024. szeptember 25-ig: a pedagdgusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat
rogzitik az eEKRETA TER modulban,

2024. szeptember 30-ig az igazgato attekinti az egyes pedagogusok altal rogzitett egyéni
¢éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigélja, majd a vezet
azokat az informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott
¢ves teljesitménycélok meghatarozésa,

2024. szeptember 1-t61 2025. marcius 31-ig adatgylijtés, oralatogatds minden
pedagdgusndl tanévente 2-szer (1. és II. félévben 1-1 ora,

2025. aprilis 1-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

2025. junius 29: a teljesitményértékelési idoszak befejezési hatarideje,

2025. junius 30. teljesitményértékelés zarasanak hatarideje,

2025. janius 30. a véglegesitett értékelés kézbesitése elektronikus dokumentumként az
értékelt személy részére,

tanévzard értekezleten: a teljesitményértékelési id6szakban végzett intézményi
tevékenység értékelése,

2025. augusztus 31. teljesitményértékelés, teljesitményszintek alapjan javaslat a
fenntarto felé az illetmény eltéritésrol,

2025. augusztus 31. a teljesitményértékelési folyamat értékelése, er6sségek, fejleszthetd
teriiletek meghatarozasa, sziikség szerint TER korrekcioja.
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Az igazgatd — a minél t6bb szempontot beemelo teljesitményértékelési rendszer biztositasa
érdekében — az intézmény minden pedagogusa esetében felkéri kozremiikodésre azon
munkakozosség vezetdjét, amelynek az értékell pedagogus tagja.

3.4. Az értékelendd személy bevondsa a teljesitményértékelésbe és az értékelés eredményeinek
meghatdrozdsdaba

A teljesitmeényértékelés lezarasat megelozo értékeld megbeszélésen résztvevok kire az alabbi:
o az értékelési jogkort gyakorlo foigazgato,

e az igazgatd altal a teljesitményértékelésben valé koézremiikodésre felkért
személyek,

o az értékelésben érintett személy.

Az igazgato dltal felkért kozremiikodo javasiatot tehet egy szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamdra az értékeld vezetdnek, aki a javaslatot koteles mérlegelni.

Az értékelendd személy az elozetes értékelési javaslat ismeretében dnértékelést készithet,
amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni, helyi rendelkezésiink szerint az érintett
onértékelésében foglaltakat minden alkalommal mérlegelni kell, ha az értékelési javaslat és
az onértékelés pontszama nagyobb mértékben tér el egymastél. Az értékelendd személy a

teljesitményértékelésével  kapcsolatban.  KEszrevételeit a  teljesitményértékelésnek
tartalmaznia kell.

Az értékelési jogkorét gyakorlo igazgato:

o az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan az értékeld
megbeszélés elOkészitéseként eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet az
értékeld megbeszélésen kozol az értékelendd személlyel,

o az értékelo beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelezben —
benytjtott dnértékelésre,

o ezt kivetOen értékelé beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan
véglegesiti a pontszamot.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsdt kdvetden, az onériékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errol 6t tajékoztatia.

Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:
o kiemelkedd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az
elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti (80-100%),

o dtlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a vagy afeletti, €s 80%-a alatti (50-79%),

o fejlesztendd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az
elérheté pontszam 50%-a alatti 80-49%).
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A pedagdgusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhatd
maximalis pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatarozza meg az aldbbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése pedagogusok szamara Adhaté
pontszam
1 Pedagogiai munka mindsége, eredményessége 28 pont
2. | Feladatvallalas mennyiségi mutatdi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8 pont
4. Kommunikécio, egytittmiikdés 6 pont
5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas 8 pont
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont
T Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Héarom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A vezetdi megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgato esetében a teljesitményértékelés értékelé vezetdi feladatait a nevelési-oktatdsi
intézmény fenntartojanak kijelolt képviseloje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottjai (foigazgato-helyettes) esetében az értékeld vezetd
az intézmény igazgatéja. A  vezetdi megbizassal rendelkezd pedagdgusok
teljesitményértékelésének értékelési szempontjai eltérnek a pedagogusok értékelési
szempontjaitol, azokat a Rendelet 3. sz. melléklete hatirozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszima és megnevezése vezetok szamara Adhaté
pontszam
1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont
2 Eréforrasokkal valo gazdalkodas 10 pont
3 Stratégiai szemlélet 10 pont
4. | Vezet6i kommunikacid és iranyitas 10 pont
5. Kiils6 kapcsolatok 10 pont
6. Motivacid, elkstelezettség, etikus magatartas 5 pont
7. | Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont
titkkroz6 értékelési szempont
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont
Osszesen 100 pont
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3.5. Az értékeld beszélgetés hatdrideje, lebonyolitasanak formdja, idobeli iitemezése

Az értékelo megbeszélésen az értékelésben résztvevo személyek, az iskola féigazgatoja,
féigazgato-helyettese, az értékelendd személy munkak6zosség-vezetoje, valamit az értékelendd
személy vesz részt.

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. Az értékeld
vezeto az értékelendd személlyel egyeztetve elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb

¢ vezetéi megbizassal a rendelkezo értékelendd személy esetén augusztus 31-ig

¢ mas értékelendé személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd

személy véleményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes
teljesitménycélokat, amelyet az e-Kréta TER modulban rogziteni kell.

Az egyéni teljesitménycél kijelolésénél figyelemmel kell lenni az objektiv teljesithetoség
feltételnek valé megfelelésre, konkrét és mérheté legyen a visszaélésszerliség kizarasa
érdekében.

A személyes teljesitménycélok modositasara a meghatirozasra vonatkozo eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentés mértékii valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésobb a
naptiri év februarjanak utolsé6 munkanapjaig van lehetéség.

Ha a hatdrozott idd meghosszabbitdsdra vagy a jogviszony hatdrozatlan idejiivé modositdisdra
keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idészak hatralévd
részére kell meghatdrozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idoszakbol a junius 30-ig
kevesebb, mint 90 nap van hatra.

Az igazgatit a vezetok értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli.

A pedagogust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato értékeli. Az
igazgato a teljesitmény értékelés egészében vagy egyes részeibe kdzremiikédoket vonhat be:
igazgato-helyettest és/vagy az adott pedagdégus munkdjara ralatassal bir6 munkakézosség-
vezetoket. A kozrem(ikodo javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes
értékelés pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékel6é vezetd megallapitja az értékelheté idészakot. Ha ez- példéul a jogviszony
létesitésének id6pontja, vagy tartés tavollét miatt nem éri el a 90 napot, a
teljesitményértékelést nem lehet lefolytatni.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat
osszegyiijti ¢s attekinti, majd elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az
értékelendo személlyel.

Az értékelendd személy az elézetes értékelési javaslat ismeretében onértékelést készithet,
amelyre az értékelé beszélgetés soran ki kell térni. Az nértékelés elkészitésére vonatkozo
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hataridé nincs meghatdrozva, de értelemszerien csak akkor veheté figyelembe, ha az
értékelonek lehetdsége volt azt legkésdbb az értékeld beszélgetés soran megismerni. Ettol
fiiggetleniil az értékelt személy az értékelé megbeszélésen szoban is tehet észrevételeket.

A személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal keriil sor, ahol
megszilletik a végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon,
a munkatarsak szamara fontos az egyértelmi és rendszeres visszacsatolas.

Az értékelé megbeszélésen részt vesz

o az értékeld vezetd,
e az értékelendd személy,
o az ¢rtékeld vezets altal felkért kozremikods.

A kozremiikidé javaslatot tehet egy vagy tobb értekelési szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szamadra, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetben, az onértékelést és a
kozremiikod6i javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendé személy
teljesitményszintjét, és errdl ot tijékoztatja.

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az
észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A pedagogusok teljesitményértékelését elészor 2025. 06.30-ig kell elvégezni.

Az igazgato altal jovahagyott végleges értékelést a fenntart6 ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat.
3.6. Az illetményeltérités lehetdségei

Az igazgato a teljesitményértékelést kovetden az elért teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelt személyeket, ¢s a fenntarto felé javaslatot tesz az esetleges illetmény-eltéritésrol.
Az illetmény-eltéritésrol a Fenntarté dont.

4. A vezetoi megbizdssal rendelkezo foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgato esetében a teljesitményértékelés értékeld vezetdi feladatait a nevelési-oktatdsi
intézmény fenntartojanak kijelolt képviseldje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkezd foglalkoztatottjai (igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd,
tagintézmény-igazgatd-helyettes) esetében az értékeld vezetd az intézmény igazgatoja.

4.1.Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbol all
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személyre szabott szakmai kivetelmények (adott tanévre meghatérozasra keriilé éves

fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi ¢s mindségi szempontokra egyarant

kiterjedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

4.2. Gimndziumi vezetok értékelési szempontjai

tervek megléte, a fejlesztési célok iitemezett megvalodsitasa,

az intézmény jovojére hatast gyakorlo kiilsé kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi tényez6k nyomon kdvetése, reagaloképesség a
valtozasokra,

a kdznevelési intézmény miikodését, életét meghatérozo orszagos
szakpolitikai iranyok nyomon kévetése, a jogszabalyi és fenntartoi
szabalyozasi kdrnyezet valtozadsainak ismerete.

L . adhato elért
Vezetok értékelési szempontjai y g
pontszam | pontszam
1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
« intézménybe (feladatellatasi helyre) jar6 gyermekek, tanulok
fejlodésének iiteme, tanulmanyi eredményessége,
versenyeredményei,
S . . e "S- 10
« lemorzsolodasi mutatok alakulasa, hidnyzasok mennyiségének
alakulasa,
+ aziskolaba jelentkezo tanulok szamanak alakuldsa
* az orszagos mérések intézményi eredményei
2. Eroforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
»  humanertforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto-
tamogaté vezetés, munkaer$ motivalasa, teljesitményértékelés
mikddtetése, a feladatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe
vevo tantargyfelosztas készitése),
» szakmai tudas megosztasa, bovitése (innovacid 0sztonzése,
tAmogatdsa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, 10
tuddsmegosztas eldsegitése),
« intézményi hataskodrben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony
forrasfelhasznalas,
» infrastruktira igazgatoi hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat
noveld megoldasok alkalmazasa.
3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
« ajelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint {6
ergsségeinek ¢s kihivasainak azonositasa,
+ afejlesztési irAnyvonalak meghatarozéasa, ezek megvalositasa
érdekében kezelendo6 kérdések fontossagi sorrendjének
megallapitasa,
+ az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hossza tava stratégiai 10
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4. Vezet6i kommunikacio és iranyitas (10 pont)
e cgyértelm feladatkiadas és ellenérzés,
o folyamatos tajékoztatds a munkatarsak felé az dket érintd
tudnivalokrol,
e amunkatarsak rendszeres értékelése, 10
e korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egyiittmikodésre
torekvés,
e pedagégusok ardnyos munkabeosztasa, egyenletes terhelés
biztositésa.
5. Kiilsé kapcsolatok (10 pont)
+ kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviselével, a
sziiloi kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a sziil6k/térvényes
képviseld, csaladok felé, 10
+ egyiittmikodés a fenntartoval / felettes vezetével, hataridok
betartasa, adatszolgaltatasok pontossiga, fenntarto stratégiai céljaival
torténod azonosulas, vezetdi palyazatban foglaltak megvalodsitasa
6. Motivacio, elkitelezettség, etikus magatartas (5 pont)
+ hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikécio,
+ felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak 5
irdnyaba,
+ atanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele, a
neveldtestiilet egységének megbrzése.
7.Fenntarto iltal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét
tiikrozo értékelési szempont (5 pont)
TER értékelés hatékony intézményi szintii bevezetése
»  Eljarasrendek kialakitasa, dokumentumokba beépitése
*  Redlis értékelési rendszer miikiodtetése, munkdltatoi dontés megfeleld 5
elokészitése
«  Egyiittmiikodés a fenntartéval
« A teljesitménycélok (az intézmény pedagégusainak) tanév kizbeni
teljesiilésének nyomonkivetése
8. Személyre szabott teljesitménycél — 4x10 pont
1. teljesitménycél 10
2. teljesitménycél 10
3. teljesitménycél 10
4. teljesitménycél 10
Az egyes vezetoi értékelési szempontok, teriiletek siilyozdsa a kovetkezd:
szempont sorszama 1. 2. 2 4, 5. 6. 7. 8. Osszesen
pontérték 10 10 10 10 10 5 5 40 100
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Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai

« fejlesztési tevékenységeket tartalmazd naplok adatai (intézményi adminisztracio),

+  e-napld (e- KRETA), intézményi adminisztracio,

«  vezetdi, latogatasok, foglalkozasok, érak megtekintésének tapasztalatai,

« cgyeb egyedi visszajelzések,

+ fenntartok rendelkezésére allé adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és
egyéb, a szakmai munkat és a napi mikddést meghatarozé dokumentumok.

Az Osszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezoképpen all Gssze:
4 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, Gsszesen legfeljebb 40 pont;

7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont.
Az értékelés célja, hogy az adott intézményen belill 6szt6ndzzon a mindségi munkavégzésre.

A vezetok esetében alkalmazando értékelési kategoridk a kovetkezok:

« kiemelkedé teljesitmény (az elérhetd pontszam 80 - 100% kozott),
« atlagos teljesitmény (50-79% kozott),

« fejlesztendd teljesitmény (0 - 49% kozott).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

Az értékelés eredménye Béreltérités
KIEMELKEDO ) Indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositisa
TELJESITMENYSZINTU

(80 — 100%)
ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU | Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza
meg tobbletjuttatast,

(50 —79%)

FEJLESZTENDO Nem alapozza meg tobbletjuttatast

TELJESITMENYSZINTU Az értékelé rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezését, valamint az  értékelt

(0-49%)

személlyel kzosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel,
hospitalas)

5. A pedagdgusok teljesitményértékelése
5.1. Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all Gssze:

+ személyre szabott szakmai kivetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilo éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,
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* a munkavégzés meghatirozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant
kiterjedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

5.2. Pedagogusok értékelési szempontjai

1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4

részteriilet)

adhaté
pontszam

elért
pontszam

1.1.A) A tanuléi
kompetenciamérési
eredmények alakulasa
(ha a tanulék a
kompetenciaméréshen
részt

vesznek)"

Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket
az azt megel6zd mérési eredményeihez képest kell
vizsgélni, amelyek elérhet6k az OH intézményi
gyorsvisszajelzo feliiletén. Ha az értékelt
pedagogus tobb, mérési eredménnyel is
rendelkez6 tanuldcsoportban tanit, csoportonként
kell a fejlodést értékelni és ezek egyiittese alapjan
kell a pontszamot meghatarozni:

1. Tanmeneteiben a kompetenciamérésre
valo felkészitést tudatosan tervezi. — 4
pont

2. Tanoraiba beépiti a kompetencia tipusi
feladatokat. — 4 pont

3. Ismeri a szint alatt teljesit6 tanulokat — 4
pont

4. Csoportatlagok néttek — 4 pont
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1.2.Intézményi
statisztikak, tanulora
kereshetd adatok
valtozasainak iranya

A pedagogus éltal tanitott tanuldk/csoportok
félévi, év végi tantargyi statisztikai,
lemorzsolddassal veszélyeztetett jelzérendszeri
mutatoi alapjan kell meghatérozni, hogy ezek jok
és/vagy javulo tendencidt mutatnak, vagy
csokkend, vagy stagnalo értéket, és a
tovabbtanulasi mutatok kedvezden alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy
a tanulo1 eredményesség statisztikai mutatéira a
pedagogustdl fliggetlen tényezok is hatdssal
lehetnek (pl. egészségi és/vagy pszichés allapot
valtozasa).

1. A pedagdgus 4ltal tanitott tanulok/csoportok
el6z06 tanév végi és adott tanév félévi
tantargyi 4tlagainak 6sszehasonlitasa - 2 pont

2. Lemorzsolodasi mutato tantargyanként - 1
pont

3. Tovabbtanulasi, vagy 7-11. évfolyam esetén
tovabb haladasi mutato - 1 pont
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1.3.Korszerii,
innovativ pedagogiai
modszerek, eszkozok,
tanulasszervezési

1. A pedagogus a tanérain rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkozoket és a digitalis
tananyagtartalmakat. — 1 pont

2. Elményalapt, interaktiv munkaszervezési
modszereket alkalmaz (pl. csoportmunka,
projektfeladat, stb) — 1 pont

3. Elményalapu, interaktiv értékelési
modszereket alkalmaz (folyamatba agyazott
értékelés) — 1 pont

hasznosulasa az iskola
életében.

eljarasok tanérai 4. Kompetencia tipusu feladatokkal fejleszti a v
alkalmazasa, a mérlegel6 gondolkodasi készségeket — 1 pont
vonatkozo iranyelvek | 5. Erdsiti a tantargyak, miiveltségi tertiletek
alkalmazasa. kozotti tantargykozi kapesolodasokat. — 1 pont
6. Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a
tanulok készségeit, a sajatos nevelési igényl,
illetve beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd tanulok szamara differencialt
ellatast biztosit. — 1 pont
1.4.Dijak, elismerések, | 1.Rendelkezik a pedagogiai munkéja
kutatasi eredmények, |eredményességét bizonyito, az intézmény altal
publikaciok, alapitott és/ vagy helyi, telepiilési, tankertileti
mesterprogram, vagy egy¢b allami dijakkal, elismerésekkel. — 1
kutato tanari program | pont
megvalositasa és ezek |2 .Mesterpedagogus és kutatd tanari 5

programjaval, kutatasi eredményeivel,
publikaciokkal hozzéjarul az intézményi, vagy
tagabb értelemben (helyi, regiondlis, orszagos
szinten) a pedagdgiai munka mindségének
fejlesztéséhez, pedagogus 1. mindsitd eljarason
vett részt. 1 pont

A pontszam megallapitiasat alapvetden az orszagos kompetenciamérési eredményekre, az

intézményi

statisztikai

adatokra, tovabbtanulasi mutatikra,

oralatogatasokra, dokumentilhaté eredményekre kell épiteni.

valamint

az

* Ha olyan tantiargya(ka)t tanit az illetd pedagdgus, amelyre vonatkozdan nincs mérési
eredmény, vagy a tanulok a kompetenciamérésben nem vesznek részt, a teljes 28 pontot mas az
1. értékelési teriilet alatti tevékenységek alapjan lehet szétosztani.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszam
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2.1. Eves tartalmi
tervezés, napi tervezés

1.Az adott tanuldcsoport jellemzéinek ismerete
alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok eltérd
képességeire, szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi
tervet. 1 pont

2.Oraira felkésziil, témavazlatot és/vagy oratervet
készit, €s ezek litemezése alapjan halad a
tanitassal, oravezetése, napi szakmai tevékenysége
tervszerlien felépitett. (Tobb tantargy tanitasa
esetén tobb pont.) 2 pont

2.2.Tobbletfeladatok,
kiilonb6z6 megbizasok
vallalasa

Osztalyfénok, munkakozosség-vezetd, DOK
munkajat segité pedagogus, OTM tagja, eseti
vagy allandé munkacsoport tagja,
palyazatfigyeld, palyazatird, mentoral
gyakornokot, mesterpedagogusként,
kutatotanarként intézményfejlesztési feladatokat
véllal, timogatja az intézmény, a pedagogusok
munkajat. 3 pont

(Tobb megbizatas esetén tébb pont.)

2.3.Az intézményen
beliili szabadidds
programok szervezése

Iskolai szabadidés programokat szervez és/vagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuléi
kozosségével, azokat dokumentalja
(forgatdkonyv, beszamold,
elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi
hagyomanyok apolasaban tevékenyen vesz részt.
(1 program 1 pont)

2.4.Az intézményen
kiviili programokban
valé részvétel
(projektek, tiborok,
tanulmanyi utak,
muzeum- és
szinhazlitogatas stb.)

Iskolan kiviili programokat kezdeményez,
szervez, tajékoztatja a tanulokat az iskolan kiviili
programokrol. Ondllé feladatot vallal a
programok megvaldsitésa soran, vagy a
programok megvalositdsaban aktivan részt vesz.
1 program 1 pont

(palyazat, versenyek, jo gyakorlat, vetélkedok,
Term.tud-os Hét programjai).

A pontszam megdllapitasat alapvetden az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak
teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira, sziiléi kérddivek

valaszaira.

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa — 8 pont (3

részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszam
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3.1.A pedagogus
szabaly- és

1.A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos
iranyado agazati jogszabalyokban ra vonatkozo
rendelkezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ €s
Hazirend szabalyait, a munkakori leirasaban

el foglaltakat maradéktalanul betartja. 1 pont 2
normakm:eto 2.A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal
magatartasa Osszefliggd adminisztracids feladatokat — a
feladatkoréhez kapesoloddan — szakszertien,
pontosan, hataridére elvégzi. 1 pont
.. i 1.Az e-napldoban tantargyahoz, foglalkozasaihoz
3.2.Haladasi naplé , p ’ gy -g . ,
; kapcsolodoan naprakészen vezeti az elérehaladast, 3
vezetese . s 4 3 e s e : s
illetve a tanuldk késését, hidnyzasat.
3.3.A tanulék 1.Szdbeli, irasbeli és egyéb a tanu.l(') f’lltal’kéf,zitett"
. v ve produktumokat folyamatosan, az intézményi belsé
értékelésével A . s e
" . . szabalyzokban meghatarozott id6tartamon beliil
szszefiiggd P X .o 3
< i oy értékeli, a tanuloknak megfeleld szamu
adminisztracios , . i e s T
i i érdemjegyet, értekelést ad, értékelését az eloirt
tevékenység

modon vezeti.

A pontszam megallapitasat alapvetden az e-napléra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentaciora kell épiteni.

adhato elért
4. Kommunikdcio, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) pontszam| pontszam
1.Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
neveldtestiileti értekezleteken, hozzaszolasokkal,
pedagogiai jellegii el6adasok tartasaval (pl.
nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kozremiukddik a szakmai
4.1.Nevelotestilleti, | Duikakzbssepe éves propramjainak
X tervezésében, szervezésében, megvalositasaban,
sakmal értékelésében. Torekszik arra, hogy naprakész
munkakozosségi informacidval rendelkezzen, az informaciok
tevékenységekben valo| st3d3s4ban és fogadasaban mindig szakszerii és 3
részvétel, objektiv. 1 pont
egyiittmiikodés

szakmai partnerekkel

2. Munkavégzése soran kezdeményezoen
egylittmiik6dik a pedagogustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat munkatérsai, szocialis segito,
iskolaorvos, csaladsegito stb.) 1 pont

3 Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban
valé aktivitas jellemzi. 1 pont
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4.2 Kapcsolattartas és
kommunikacié a
sziilokkel/torvényes
képviselokkel

1.A sziiléi értekezleteket, fogadd drakat
hianytalanul megtartja. A sziiloket/térvényes
képviseldket igény szerint szakszertien,
kozérthetden és objektiven tajékoztatja, velik a
folyamatos egytittmtikodésre €s konfliktus
megoldasara valo térekvés jellemzi.

A pontszam megallapitiasat alapvetéen az intézményi dokumentaciéra (pl. értekezlet
jegyzokdnyvek), valamint a sziil6i kérdoivek valaszaira kell épiteni.

5. Tehetséggondozis, felzirkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 adhat6 | elért
részteriilet)™ pontszam, pontszam

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok, 3

illetve a kettds kiilonlegességii (sajatos nevelési

igényti, vagy beilleszkedési, tanulési,

magatartasi nehézséggel kiizdo kiemelten
5.1.Tehetséges tehetséges tanulok) azonositasaban. Tanorain
tanulékkal valé differencidl. Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis
foglalkozas versenyeket szervez és bonyolit le, felkésziti a

tanuldkat az iskolai €s iskolan kiviili

versenyekre. Tanitvanyai eredményesen

szerepelnek tanulmanyi miivészeti és egyéb

versenyeken, koncerteken.

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni 3
5.2 Felzdrkéztatisra kﬁlénbségelf ﬁgyeleml?evételév?l .diflffarc’enciélt
szorulé tanulék munkaforma.ka,t, .tan.ulassz'erverzem eljarasoka’lt ’
fejlesztése alkalrr_laz. Egyéni fejlesztést vc?gez, korrepetalast

tart. Figyelemmel van az SNI illetve BTMN

tanulok egyedi igényeire.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett, gyengeén 1
5.3.Gyermekvédelmi | teljesitd tanulok ardnyanak csokkentése
megsegitést igénylo érdekében, valamint a tanuldi hidnyzasok,
tanulokkal valé késések mennyiségeének csokkentése érdekében és
foglalkozas a veszélyeztetett tanulok aranyanak csokkentése

érdekében pedagogiai intézkedéseket tesz.

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, 1

5.4.Toviabbtanulas,
palyaorientacié
segitése

palyaorientacios foglalkozasok szervezésével
segiti, hogy a tanuldk érdeklodésiiknek és
képességeiknek megfeleld szakmat, hivatast,
¢letpalyat valasszanak. Iskolan kiviili
palyaorientacids programokat, nyilt napokat
ajanl, hogy megkonnyitse a palyavalasztast,
intézményvalasztast, tovabbtanulast.
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** Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossdgoknak megfelelen keriil szétosztasra.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az oOralatogatisokra és az intézményi
dokumentaciora, valamint a sziil6i kérdoivek valaszaira kell épiteni.
adhato elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) | pontszam pontszim
Szakmai tudasat folyamatos megujitja,
modszertani kultirajat fejleszti, beépiti a
mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos
6.1.Motivacio, szamara az er0sségeinek és fejleszthetd 5
elkitelezettség teriileteinek onértékeléssel térténd rendszeres
meghatarozésa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai és a pedagogiai program irant, a
megvaldsitasban kezdeményezd szerepet vallal.
Kiils6 és belsé forumokon, programokon
6.2.A szervezet eredményesen képviseli és menedzseli az 5
képviselete intézmény €rdekeit, 6regbiti az intézmeény jo
hirnevét.
6.3.Etikus magatartis A ré. vc'matkoz’é pedflgégus etik'fli szabalyok 5
szerinti normakat kéveti, betartja.

A pontszdm megallapitasat alapvetoen a pedagogus dnértékelésére, a felettes vezeto/ vezetok
tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelo vezeté a
nevelotestiilettel egyetértésben hatidrozza meg az adott tanévre.
A teljesitményértékelés hatékony bevezetése és miikodtetése

adhato
pontszam

pontszam

elért

pont

1. A villalt teljesitménycélok megjelenése a pedagogus
dokumentumaiban (pl. munkaterv, tanmenet, 6raterv) — 3

2 pont

2. Egyiittmiikodés a kozremiikodo és értékeld vezetokkel

3 pont

3. A teljesitménycélok tanév kozbeni teljesiilésének
hataridére torténé dokumentalasa a TER rendszerben

24




5.3 Kollégiumi nevelotandarok értékelési szempontjai

1. Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all ssze:

+ személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilo éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) €s azok évenkénti értékelése, - 24 pont
* a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi €s mindségi szempontokra egyarant
kiterjedd) értékelési szempontjai alapjan torténo értékelés. — 76 pont

2. Kollegiumi nevelotandrok értékelési szempontjai

fejlesztése, tervezo
tevékenységében épit
a szocialis tanulisban
rejlo lehetoségekre.

tervezési dokumentumokban.

¢ Tanmeneteiben tudatosan tervez
kozosségfejleszté programokat — 4 pont

e Tarsas kapcsolatokat erdsitd programokat
szervez — 4 pont (programonként 1 pont)

¢ atanulok o6kotudatossagat erdsitd
programokat szervez 4 pont
(programonként 1 pont)

1. Pedagégiai munka mingsége, eredményessége — 28 pont (4 adhaté = eleért
részteriilet) pontszam pontsziam
Az adott tanévi kompetencia mérés egyéni
eredményeit az elvart részképesség/
képességfejlesztés meghatarozasa céljabol lehet
vizsgalni.
A tanulok szocialis €s csaladi hatterének, esetleges
1.1.A) A tan4ri fejlesztési sajatossagainak nyomonkévetése:
tamogaté ¢ Tanuldi szocialis, csaladi hatterét ismeri, S
tevékenységek nyomon kéveti. — 2 pont
értékelése. » Foglalkozasaiba beépiti a kompetencia
tipusu feladatokat. — 2 pont
e Ismeri a szint alatt teljesité tanuldkat — 2
pont
e (Csoportatlagok nottek — 2 pont
Egyéni és csoportszinten is tevékenységkdzponth
foglalkozasokat tervez. Tervezése soran a csoport-
¢és a kozosséglejlesztést értékekre €s alapelvekre
o épiti. A tarsas kapcsolatok fejlesztését megfeleld
12 Ped'a:goglal . hglyzetek teremtgsével, jétékJ()kkal, csopoftos
fejlesztési terveiben gvakorlatokkal a kozosségi folyamatok
kiemelt szerepet k’ap 4| dinamikajat kihasznalva tervezi.
gyermekek, tanulék | 5 o foviginak eredményei megjelennek a
tevékenységeinek 12
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1.3. A tanulékat —
fejlettségiikre
is figyelemmel —

Tervezési dokumentumaiban és dnreflexidiban
megtalalhatoak azok a témak, modszerek,
eszk0zok, amelyek tervezésébe bevonja a
tanulokat.

megvalodsitasa és ezek
hasznosulasa a
kollégium életében.

publikaciokkal hozzajarul az intézményi, vagy
tagabb értelemben (helyi, regiondlis, orszagos
szinten) a pedagdgiai munka mindségének
fejlesztéséhez, pedagdgus II. mindsitod eljarason
vett részt — 1 pont

bevonja a nevelés- e projektmodszerek alkalmazasa — 3 pont 6
olitatas Zoutanilis- e workshopok szervezése — 3 pont

tanitas tervezésébe. (alkalmanként 1 pont)

1.4. Dijak, 1.Rendelkezik a pedagdgiai munkaja

elismerések, kutatasi | eredményességét bizonyitd, az intézmény altal
eredmények, alapitott €s/ vagy helyi, telepiilési, tankeriileti
publikaciok, vagy egyéb allami dijakkal, elismerésekkel. — 1
mesterprogram, pont

kutaté tanari 2.Mesterpedagogus és kutatd tanari 5
program programjaval, kutatasi eredményeivel,

A pontszam megallapitasat alapvetoen az intézményi statisztikai adatokra, valamint a
foglalkozasok litogatasira, dokumentilhaté eredményekre kell épiteni.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszam

2.1. Eves tartalmi
tervezés, napi tervezés

1.Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete
alapjan a tanulocsoport és az egyes tanulok eltérd
képességeire, szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi
tervet. 1 pont

2 Foglalkozésaira felkésziil, témavazlatot és/vagy
oratervet készit, és ezek ilitemezése alapjan halad a
tanitassal, oravezetése, napi szakmai tevékenysége
tervszeriien felépitett. (Tobb foglalkozas véllalasa
esetén tobb pont.) 2 pont

2.2. Tobbletfeladatok,
kiilonb6z6é megbizasok
vallalasa

Osztalyfonok, eseti vagy allandé munkacsoport
tagja, palyazatfigyelo, palyazatird, mentoralja a
végzds hallgatokat, mesterpedagdgusként,
kutatdtanarként intézményfejlesztési feladatokat
véllal, tAmogatja az intézmény, a pedagogusok
munkajat. 3 pont

(Megbizatasonként 1 pont.)
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| 2.3. Az intézményen
beliili szabadidés

programok szervezése,
az intézményen kiviili

Kollégiumi szabadidds programokat szervez
és/vagy megvaldsitasaban aktivan részt vesz
tanuloi kozosségével, azokat dokumentalja
(forgatdkényv, beszamolo,
elégedettségmérés/ériékelés stb.). A

szocialis és testi
sajatossagaira
egyarant kiemelt
figyelmet fordit

szervezi és értékeli a kollégiumi
tevékenységeket.

rogramokban valé B : 3
p, 5 , . kollégiumi/intézményi hagyomanyok dpolasaban
részvétel (projektek, , :

i . . | tevékenyen vesz részt.
taborok, tanulminyi i ) i crre . .,

4 ; A tarsadalmi elfogadast, szocialis interakciot
utak, mizeum és , ; i P
. ) tamogatdé kollégiumon kiviili programokat
szinhazlatogatas stb.) ;
kezdeményez, szervez (1 program 1 pont)
2.4. A nevelés-oktatis
folyamataban a
Y .| A nevelést és az oktatast Osszetett folyamatként
gvermekek, a tanuldk | |, ; : i el L5
- iz . értelmezi, a tanulok egyéni sajatossagait
értelmi, érzelmi, ., ,, .
figyelembe veszi, és ennek megfelelden tervezi, 3

A pontszam megallapitasat alapvetden az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak
teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira, sziiléi kérddivek

valaszaira.

3. Munkavégzés megbizhat6siga, hataridék betartasa — 8 pont (3 adhaté elért
részteriilet) pontszam| pontszam
1.A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos L
iranyado¢ agazati jogszabalyokban ra vonatkozo
3:4,A pedagbgus refld'elkezésekf’:t isrperi és kﬁve.t.i,. az ’S'ZMSZ és
P Hazirend szabalyait, a munkakori leirasaban
szabaly-“es i foglaltakat maradéktalanul betartja. 2 pont 4
normakmieto 2.A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal
magatartasa Osszefliggd adminisztracios feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsolddoan — szakszertien,
pontosan, hataridore elvégzi. 2 pont
3.2. Hatékony Rendszeresen tartja a kapcsolatot a kollégiummal
egyiittmiitkiodést jogviszonyban &ll6 tanulok iskoldival és igény 5
alakit ki a tanulék szerint tajékoztatja a tanuld iskolajat.
iskolaival
3.3.A tanulok Minden tanuldt — az egyéni sajatossagait is
értékelésével figyelembe vevo modon — értékel, szem elbtt
oszszefiiggo tartva az egyéni fejlesztési célokat. 3
adminisztracios
tevékenység
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A pontszam megallapitasat alapvetéen az e-naplora, az intézményi dokumentacidra kell

épiteni.

sziikséges, személyesen is, a folyamatos
egytittmilkodésre valo torekvés jellemzi.

adhaté elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet pontszim| pontszim
1. Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a
nevelotestiileti értekezleteken, hozzaszolasokkal,
4.1. A gyermekek, a | pedagdgiai jellegli eldadasok tartdsaval (pl.
tanulok nevelése- nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
oktatasa érdekében A foglalkozasokon tamaszkodik az egylittmiikodo
kezdeményezben partnerek tudasara, segitségére a tanulo 1
egyiittmiikodik a eredményesebb nevelése érdekében. 2 pont
pedagdgustarsaival, a | 2.Munkavégzése soran kezdeményezden
pedagégiai munkat egytittmikodik a pedagogustarsaival, szakmai
segité szakemberekkel | Partnerekkel (pl. iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat munkatarsai, szocialis segitd,
iskolaorvos, csaladsegitd stb.) 2 pont
Tevékenysége soran érthetden és hitelesen
43, Kapicsolaftariis & kommunikal. Rendszere§en tajékoztatja a ’
bonnnbaed 5 sziiloket/torvényes képviseloket, a rendelkezésre
sziilékkel/torvényes allo feliileteken (eI_{réta) keresztiil .szakszerﬁen, 2
képviselokkel kozérthetden és objektiven, valamint ha

A pontszam megallapitiasat alapvetéen az intézményi dokumenticiéra (pl. értekezlet
jegyz6konyvek) kell épiteni.

gyermekek, a tanulok
sokoldalia
megismerését szolgalé
pedagogiai-
pszichologiai
modszereket.

feltételek mellett fejleszti a tehetséges
tanulokat. Alkalmazza az egyéni €s csoportos
pedagogiai-pszichologiai megismerési
modszereket a kollégiumi tanulok
megismeréséhez, a csoportprofil és az egyéni
fejlesztési tervek szakszertll elkészitéséhez,
valamint a foglalkozasok tervezéséhez.

5. Tehetséggondozas, felzarkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 adhaté | elért
részteriilet)” pontszam| pontszam
5.1. Tehetséges A tanul6 egyéni képességeire koncentral. Részt

tanulokkal valo vesz a kiemelten tehetséges tanuldk és a kettos

foglalkozas és/vagy a | kiilonlegességl (sajatos nevelési igényl és

felzarkoztatasra tehetséges) tanulok azonositdsaban. Megfeleld

szorulé tanulok differencialt modszerekkel tarja fel a

fejlesztése. Tudatosan | techetségigéreteket és a kollégiumaban adott

alkalmazza a 2
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5.2. Fejleszti a
gyermekek, a tanulok
tanulasi képességeit,
valamint az 6nallé

Kiemelten kezeli a tanulas tanitasat, biztositja
tanitvanyai kollégiumi tanulasi tevékenység- €s
feltételrendszerét, személyre szabottan segiti dket.

A tanulok kozotti egyéni kiilonbségek )
tanuldshoz szakszerii | figyelembevételével differencialt munkaformakat,
utmutatast és tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz.
megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztosit.

A kollégiumban €16 lemorzsolddassal

.| veszélyeztetett, gyengén teljesitd tanulok
5.3.Gyermekvédelmi ; ’y b o ’g J cmpcam
By e T aranyanak csokkentése a tanuloi hianyzasok, a
megsegitést igénylo 2 . 5 s - : . 2
A , késések mennyiségének csdkkentése valamint a
tanulokkal valo ; ; B i ;
\ veszélyeztetett tanulok aranyanak csokkentése
foglalkozas ; ; G ; F

érdekében pedagogiai intézkedéseket tervez és

valdsit meg.

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal,

pélyaorientacids foglalkozasok szervezésével

segiti, hogy a tanulék érdeklddésiiknek és

képességeiknek megfeleld szakmat, hivatast,

¢letpalyat valasszanak. Palyaorienticios

programokat, nyilt napokat ajanl, hogy
5.4.Tovabbtanulas, megkdnnyitse a palyavalasztast,
palyaorientacio és intézményvalasztast, tovabbtanulast, szervezetten
egyéb szolgaltatasok | kisér ilyen programokra kollégium tanuldkat. — 1 2
igénybevételének pont
segitése Segiti a kiillonbozo6 tamogatd szolgaltatisok,

ellatasi és foglalkoztatasi formak megismerését.
Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal
tdmogatja a tanulok egyéni készségeihez-
képességeikhez, a csaladok sziikségleteihez
igazodo ellatasok kivalasztasat, megtalalasat. — 1
pont

** Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossdgoknak megfelelden keriil szétosztésra.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a foglalkozasok latogatasaira és az intézményi
dokumenticidira kell épiteni.

6. Motivacio, elkitelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

adhaté
pontszam

elért
pontszam
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6.1.Motivacio,
elkotelezettség

Szakmai tudasat folyamatos megujitja,
modszertani kulturéjat fejleszti, beépiti a
mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos
szamadra az erdsségeinek és fejleszthetd
teriileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai, a megvalositasban
kezdeményezo6 szerepet vallal.

0.2.A szervezet
képviselete

Kiilsd és belsd forumokon, programokon
eredményesen képviseli és menedzseli az
intézmeény érdekeit, oregbiti az intézmény j6
hirnevét.

6.3.Etikus magatartas

A ra vonatkoz6 pedagdgus etikai szabalyok
szerinti normakat koveti, betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagogus dnértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira kell épiteni.

hataridére torténé dokumentaldsa a TER rendszerben

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont adhaté elért
Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezeto a pontszam | pontszam
neveldtestiilettel egyetértéshen hatdrozza meg az adott tanévre.
A teljesitményértékelés hatékony bevezetése és mitkodtetése

1. A vallalt teljesitménycélok megjelenése a pedagogus 3

dokumentumaiban (pl. munkaterv, tanmenet, oraterv)
2. Egyiittmiikodés a kizremiikodo és értékelo vezetokkel 2
3. A teljesitménycélok tanév kozbeni teljesiilésének 3

A pedagiégusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik
meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tamasztott

fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek:

e az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban
szerepld célokhoz;

o az adott pedagogus el6zo teljesitményértékeléseében, illetve kiilso értékelésében (ha volt
ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez

szempont sorszima

0sszesen

pontérték

28 12 8 6 8 6 8

24

100
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Az értékeléshez rendelkezésre allé adatok, informaciék forrasai pedagogusok esetében:

o TFdigazgatd, fOigazgato-helyettesek, munkakdzosség-vezeték — ora/foglalkozis
latogatasai

» TFoglalkozisok dokumentalt tapasztalatai (oralatogatas/foglalkozas latogatas értékeld
lapjai)

e E-napl6, e-Kréta adatai, adminisztracidja

e Intézményi adminisztraci6 adatai

e Pedagdgiai program

¢ Eves munkaterv

e  Meérési eredmények

e Sziil61, tanuloi visszajelzések

o FErtekezletek jegyzOkonyvei

e Egyéb intézményi dokumentumok.

Az Gsszes elérhetd pont pedagdgusok esetében 100 pont, amely a kovetkezdképpen all
ssze:

o 3 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, Gsszesen legfeljebb 24 pont;
e 7 értekelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil §sztondzzon a mindségi munkavégzésre.

A pedagoégusok esetében alkalmazando értékelési kategoriak a kovetkezok:

¢ kiemelkedé teljesitmény (az elérhet$ pontszam 80 - 100% kozitt),

e atlagos teljesitmény (50—79% kozott),

o fejlesztendd teljesitmény (0 - 49% kozott).
Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

Az értékelés eredménye Béreltérités
KIEMELKEDO Indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositdsa
TELJESITMENYSZINTU

(80 —100%)
ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU Nem, vagy csak kivételes esetben alapoz
meg tibbletjuttatast,

(50 —79%)

FEJLESZTENDO Nem alapoz meg tobbletjuttatast

TELJESITMENYSZINTU Az értékels rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezését, valamint az  értékelt

(0-49%) személlyel kdzosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen valo részvétel,
hospitalas)
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Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell

hozni.

Szeghalom, 2024. szeptember 02.

Mellékletek:
o Ora/foglalkozas megfigyelési lap
e Adatgyjto lapok
o Onértékelési lap

Somogyiné Ambrus Erika

foigazgato
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6.1. melléklet
Ora-/foglalkozas megfigyelési lap
Ertékelt tanar:..............coevvvvuueiierennennnnn, Nieatim9el: . conen o s

Teljesitmény pontozésa:
e 5 pont = kivalo, atlagon feliili
e 4 pont=jo, de nem rendkiviili
e 3 pont = atlagos
e 2 pont = gyenge, de nem elfogadhatatlan
e 1 pont =kiilon figyelmet kell rd szanni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)

X = nem értékelhetd, mert nincs hozza adat (az atlagba nem szamit be)

A 2-s és az 1-s mindsitést a megfigyelonek (szoban az oramegbeszélés sordn és a lapon irdsban is)
indokolni kell, az oran/foglalkozdason tapasztalt konkrétumokkal aldatdmasztva!

Pont-
Szempontok szam Megjegyzés

SZEMELYES TULAJDONSAGOK

Fellépés, megjelenés, hangnem,

L kapcsolat a tanulokkal

5 Vezetd, iranyitd és segitd szerep
" | megvaldsuldsa

3 A tandrai figyelem ¢és fegyelem
" | fenntartasanak képessége

4 A tanuldk kognitiv szintjéhez vald

alkalmazkodas képessége

5. | Kommunikacio érthetdsége

Egyéni képességek figyelembevétele,

6. differencialas megvalosulasa
A tanuldi teljesitmények objektiv
ertékelésének képessége

3 A sajat  teljesitmény  objektiv

ertekelésének képessége

ORATERVEZES MINOSEGE

9. | Tanmenettel valé koherencia

A célok egyértelmiisége,

10. megvalasztasuk indokoltsaga

megfeleld szamu ¢€s jellegl feladat
11. | kitizése, kapcsolddas az otthoni
munkahoz
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a feladatok kidolgozottsaga,

12. elokészitése
13. | a tantargyi kapcsolatok kihasznalasa
TRE fenntarthato fejlodés témaja a
" | tandran/ foglalkozdson megjelent
15 feladattipusok ¢€s  munkaformak
" | valtozatossaga, egyensulya
a tanitasi
16. | anyagok/eszkdzok/modszerek
valtozatossaga, elokészitettsége
17. | idébeosztas
TANITAS MINOSEGE
18 pontos oOrakezdés é€s befejezés,
" | adminisztracid
19 gazdalkodas az idovel, az Ora
" | dinamikéja
alkalmazott modszerek,
tanulasszervezési eljarasok
20. | valtozatossaga (pl. IKT- modszerek,
projektmddszer, kooperativ technikak
stb.)
utasitasok, magyarazatok
21. | egyértelmuisége, érthetdsége,
szinessége
kérdezési technikédk/kommunikacid a
22, :
tanulokkal
73 motivacios tevékenység, a tanuldi
~ | aktivitas novelése
24. | a tanulok hibainak kezelése
25. | a kitlizott célok megvalositasa
a varatlan helyzetek kezelése, egyes
26. | szituaciokra adott  pedagdgusi
reakciok
27 személyiség- és kozosségfejlesztési
" | tevékenységek megjelenése
a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal vald foglalkozas
28 | @ tanulok munkajanak értékelése, a
" | tanulok onértékelése
9. | aZ ora/foglalkozas hangulata,
" | munkalégkor
30 szokasrend tiikrozodése a tanuldk

magatartasan

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK
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31,

32

33

Osszes pontszam:

MEGJEGYZESEK:

Pontszdamitlag (a szammal értékelt sorok szamat el kell osztani a szamok dsszegével): ..........

megfigyel6 alairasa

pedagogus alairasa
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6.2. melléklet
ADATGYUJTO LAP TELJESITMENYERTEKELESHEZ — PEDAG

2024/2025.
o S > ; , 4 adhaté elért
1. Pedagégiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pohtszarm| pontszam
1. Taniigyi dokumentaciéjaban (fanmenet, oraterv) a
kompetenciamérésre valé felkészitést tudatosan tervezi.
(megjelennek a kompetenciamérésre felkészité
orak, gyakorlé orak, digitalis feliileten valé 4
gyakorlas) —
2. Tanoraiba beépiti a kompetencia tipusu feladatokat.
(6ralatogatas)
- 4
1.1A) A tanuléi
kompetenciamérési
eredmények alakuldsa (ha a
fuiioka S . 3. Ismeri a szint alatt teljesité tanuldkat, rendelkezik
kompetenciamérésben részt , . , g s A
vesznek)® névsorukkal, képességpontjaikkal, felzarkozas
16 pont segitése érdekében megtett tevékenységek
(feladatok, orak szama) 4
4. Csoportatlagok: néttek — 4 pont
stagnal — 2 pont
cstkken — 0 pont
(kompetenciamérésben résztvevo, altala tanitott csoportok 4
atlagai)
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6.3. szami MELLEKLET

ONERTEKELO LAP
Kérdoiv a tanarok onértékeléséhez

A tanar neve:

A kitoltott kérdoiv beadasanak hatarideje: ......................

A kitoltendd kérddiv kérdései csak az aktualis tanévre vonatkoznak.

A kitoltott kérddiveket a kozremikodd és az igazgatd értékeli. Az értékelési Osszesitd lap
kitoltését kovetden az értékelés részét képezi.

Hany alkalommal vett részt aktivan tanoran kiviili iskolai rendezvényen (rendezvények
felsorolasa):

A tanév sordn hany szakmai é€s pedagogiai ismereteit bovitd el6adason, tanfolyamon,
tovabbképzésen vett részt? (tovabbképzések felsorolasa)

Hany alkalommal vett részt iskolank 4ltal szervezett, iskolankon kiviili rendezvénytinkon akar,
mint felkészité/szervezo, akar mint résztvev?

Vallalt-e tanitdson, tanulokkal t6rténd foglalkozasokon kiviili iskolai feladatokat:
Mik voltak ezek:

Hogyan értékeli sajat munkdjat az alabbi teriileteken:

- Pontos orakezdés €s befejezés:



- Tanora teljes idejének kihasznalasa:

- Tanulok felkészitése versenyekre, VIZSZAKIa: ........cooiiiiiiiiiiiiiiii i e

siskoliirendesvénydenvalbatsmwllelr  covamsmmmmsrmrsssssrims s ST
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